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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

ESTADÍSTICAS DE LA MATRIZ 
DE INDICADORES DE RESULTADOS 

TRIMESTRE: JULIO - SEPTIEMBRE 2026 

OFICIALÍA MAYOR DE CABILDO 
TITULAR: LIC. ISRAEL MARTÍNEZ OLVERA 

 



PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZAPOTLÁN DE JUÁREZ, HIDALGO 
DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026  |  ENERO – DICIEMBRE 

Formato: EMIR_ZAP-01 
SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS — ESTADÍSTICA MIR (EMIR) 

PERÍODO: JUL- SEP 2026 

 

Página 2 de 9 
 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA MAYOR DE CABILDO 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ 
INTEGRADO: 

PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN 
MUNICIPAL DE 

DESARROLLO AL QUE 
CONTRIBUYE LA UNIDAD 

ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN 
SEGURO, CON UN 

GOBIERNO 
TRANSPARENTE Y JUSTO 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio 
público responsable, 
transparente, inclusivo y 
comprometido con la 
equidad, promoviendo la 
rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las 
necesidades de la 
población. 

CLAVE 
DEL 

INDICAD
OR 

NOMBRE 
DEL 

COMPONE
NTE / 

ACTIVIDAD 

NOMBRE 
DE 

MEDICIÓ
N DEL 

INDICAD
OR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 
DE LO 

PROGRAM
ADO Y 

REALIZAD
O 

FORMULA 
DEL 

INDICADO
R 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES TOTAL 
META 

REALIZA
DA 

PROGRA
MADO 

MENOS 
REALIZA

DO 

AVANC
E % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

    

C1 

SESIONES DE 
CABILDO. 

Organizar y 
coordinar las 
sesiones del 

Cabildo 
Municipal de 

manera 
eficiente 

PSC. 
Porcentaje 

de Sesiones 
de Cabildo 

PROGRAMAD
O 

PSC (PSCP/ 
PSCREGR) 

*100%   

0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4 

1 1 75% 

PSCP. 

Porcentaje de 

Sesiones de 

Cabildo 

Programadas. 

 

REALIZADO 

0 0 1 0 0 1 0 0 1       3 

PSCR. 
Porcentaje de 
Sesiones de 

Cabildo 
Realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 
SESIONES DE CABILDO. Organizar y coordinar las 
sesiones del Cabildo Municipal de manera eficiente  

4 3 1 75% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA MAYOR DE CABILDO 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ 
INTEGRADO: 

PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN 
MUNICIPAL DE 

DESARROLLO AL QUE 
CONTRIBUYE LA UNIDAD 

ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN 
SEGURO, CON UN 

GOBIERNO 
TRANSPARENTE Y JUSTO 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio 
público responsable, 
transparente, inclusivo y 
comprometido con la 
equidad, promoviendo la 
rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las 
necesidades de la 
población. 

CLAVE 
DEL 

INDICAD
OR 

NOMBRE 
DEL 

COMPONE
NTE / 

ACTIVIDA
D 

NOMBRE 
DE 

MEDICIÓ
N DEL 

INDICAD
OR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
DE LO 

PROGRAM
ADO Y 

REALIZAD
O 

FORMULA 
DEL 

INDICADO
R 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES TOTAL 
META 

REALIZA
DA 

PROGRA
MADO 

MENOS 
REALIZA

DO 

AVANC
E % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

    

C1 A1 
CONVOCATO

RIAS 

PSC. 
Porcentaje 

de Sesiones 
de Cabildo 

PROGRAMAD
O 

PSC 
(PSCP/ 

PSCREGR) 
*100%   

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

24 6 75% 

PSCP. 

Porcentaje de 

Sesiones de 

Cabildo 

Programadas. 

 

REALIZADO 

2 2 2 2 2 2 2 2 2    18 
PSCR. 

Porcentaje de 
Sesiones de 

Cabildo 
Realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 
SESIONES DE CABILDO. Organizar y 

coordinar las sesiones del Cabildo Municipal 
de manera eficiente  

24 18 6 75% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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ESTADÍSTICAS DE LA MATRIZ 
DE INDICADORES DE RESULTADOS 

TRIMESTRE: JULIO - SEPTIEMBRE 2026 

SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL – DIRECCIÓN DE PROYECTOS  
TITULAR: Ing. Ángel Cruz González 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCION DE PROYECTOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. Acuerdo para el desarrollo sostenible e infraestructura transformadora 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. Acuerdo para el desarrollo 
sostenible e infraestructura 
transformadora 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible a 
través de financiamiento de obras, acciones sociales 
básicas e inversiones que beneficien directamente a 
la población de Zapotlán. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 

Proyectos 
Estratégicos 
Municipales 

PPET. 
Porcentaje de 

Proyectos 
Ejecutados en 

Tiempo 

PROGRAMADO 

PPET=(PPPA/PP
RA)*100% 

0 0 4 0 0 4 0 0 5 0 0 4 17 

5 4 76% 

PPPA. Porcentaje de 
Proyectos 

programados en el 
año 

REALIZADO 

0 0 4 0 0 4 0 0 5    16 PPRA. Porcentaje de 
Proyectos realizado 

en el año 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 Proyectos Estratégicos Municipales  17 13 4 76% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCION DE PROYECTOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. Acuerdo para el desarrollo sostenible e infraestructura transformadora 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. Acuerdo para el 
desarrollo sostenible e 

infraestructura transformadora 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible a 
través de financiamiento de obras, acciones sociales 
básicas e inversiones que beneficien directamente a 
la población de Zapotlán. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

A1 C1 

Reducción y 
regularización de 

topes 

PRTM. 
Porcentaje y 
reducción de 
topes en el 
municipio 

PROGRAMADO 

PRTM=(RTP3L/R
TR3L)*100% 

0 0 15 0 0 15 0 0 15 0 0 15 60 

12 48 77% 

PRTP3L. Reducción 
de topes 

programados en las 
3 localidades. 

REALIZADO 

0 0 15 0 0 19 0 0 12    46 
PRTR3L. Reducción 

de topes 
programados en las 

3 localidades. 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

A1 C1 Reducción y regularización de topes 60 12 48 77% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCION DE PROYECTOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. Acuerdo para el desarrollo sostenible e infraestructura transformadora 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. Acuerdo para el 
desarrollo sostenible e 

infraestructura transformadora 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible a 
través de financiamiento de obras, acciones sociales 
básicas e inversiones que beneficien directamente a 
la población de Zapotlán. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

A2 C1 

Monitoreo y 
control de 
proyectos 

municipales 
(obras: calle 16 

sep., av. Juárez y 
av. hidalgo SPH) 

PASPEM. 
Porcentaje de 

avance y 
seguimiento de 

proyectos 
establecidos en 

el municipio 

PROGRAMADO 

PASPEM=(APPA
C/APRAC) 

*100% 

0 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3 12 

2 10 67% 

PAPPAC. Avance de 
proyectos 

programas en las 
avenidas y calles 

REALIZADO 

0 0 3 0 0 3 0 0 2    8 
PRTR3L. Reducción 

de topes 
programados en las 

3 localidades. 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

A2 C1 
Monitoreo y control de proyectos municipales (obras: calle 16 sep., av. Juárez y av. 

hidalgo SPH) 12 2 10 67% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCION DE PROYECTOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. Acuerdo para el desarrollo sostenible e infraestructura transformadora 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. Acuerdo para el 
desarrollo sostenible e 

infraestructura transformadora 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible a 
través de financiamiento de obras, acciones sociales 
básicas e inversiones que beneficien directamente a 
la población de Zapotlán. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

A3 C1 

Corredor 
peatonal y 

movilidad activa 
(localidad san 

Pedro Huaquilpan 
calle Morelos) 

PPAPA. 
Porcentaje de 

Puntos de 
Accesibilidad 

peatonal activa 
(sph calle 
morelos) 

PROGRAMADO 

PPAPA=(PPAPP
/PPAPR)*100% 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

1 0 100% 

PPAPP .Porcentaje 
de Puntos de 
Accesibilidad 

peatonal 
programada 

REALIZADO 

0 0   0 0 0 0 0 1       1 
PPAPR. Porcentaje 

de Puntos de 
Accesibilidad 

peatonal realizada. 







PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZAPOTLÁN DE JUÁREZ, HIDALGO 
DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN  
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026  |  ENERO – DICIEMBRE 

Formato: EMIR_ZAP-01 
SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS — ESTADÍSTICA MIR (EMIR) 

PERÍODO: ENE- MAR 2026 

 

Página 17 de 25 
 

 
FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

A3 C1 Corredor peatonal y movilidad activa (localidad san Pedro Huaquilpan calle Morelos) 1 1 0 100% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCION DE PROYECTOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. Acuerdo para el desarrollo sostenible e infraestructura transformadora 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. Acuerdo para el 
desarrollo sostenible e 

infraestructura transformadora 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible a 
través de financiamiento de obras, acciones sociales 
básicas e inversiones que beneficien directamente a 
la población de Zapotlán. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

A4 C1 
Camino Rural 

Practico 

PVDPFCZADA. 
Porcentaje de 
vías diseñadas 
para facilitar la 
conectividad en 
zonas agrícolas 

o de difícil 
acceso 

PROGRAMADO 

PVDPFCZADA=(
CRP/CRR) 

*100% 

0 0 6 0 0 6 0 0 6 0 0 6 24 

5 19 71% 

CRP. Caminos 
Rurales 

programados 

REALIZADO 

0 0 6 0  0  6  0 0  5        17 CRR. Caminos 
Rurales realizados 

FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 

⚠ NOTA: Insertar UNA fotografía por momento (Antes/Durante/Después). Foto nítida. Datos personales TESTADOS obligatoriamente.  
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

A4 C1 Camino Rural Practico 24 5 19 71% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCION DE PROYECTOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. Acuerdo para el desarrollo sostenible e infraestructura transformadora 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. Acuerdo para el 
desarrollo sostenible e 

infraestructura transformadora 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible a 
través de financiamiento de obras, acciones sociales 
básicas e inversiones que beneficien directamente a 
la población de Zapotlán. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

A5 C1 

Mantenimient
o y bacheo de 
vías publicas 

PBVPM. 
Porcentaje de 
bacheos en 

vías públicas 
del municipio. 

PROGRAMADO 

PBVPM=(BVPM
P/BVPMR) 

*100% 

0 0 12 0 0 12 0 0 12 0 0 12 48 

11 37 79% 

BVPMP.  bacheos en 
vías públicas del 

municipio 
programadas. 

REALIZADO 

0 0 12  0 0  15  0  0  11        38 
BVPMR.  bacheos en 

vías públicas del 
municipio 
realizadas. 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

A5 C1 Mantenimiento y bacheo de vías publicas 48 38 37 79% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

ESTADÍSTICAS DE LA MATRIZ 
DE INDICADORES DE RESULTADOS 

TRIMESTRE: JULIO - SEPTIEMBRE 2026 

SECRETARÍA GENERAL MUNICIPAL 
TITULAR: ING. MARCOS PÉREZ VÁZQUEZ SECRETARÍA 

DIRECCIÓN DE ARCHIVO MUNICIPAL 
TITULAR: LIC. MARIA EUNISE AGUILAR FLORES 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARÍA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE ARCHIVO MUNICIPAL 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

Acuerdo 1. Zapotlán Seguro, con 
un Gobierno Transparente y 

Justo 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público 
responsable, transparente, inclusivo y 
comprometido con la equidad, 
promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la 
población. 

CLAVE 
DEL 

INDICADO
R 

NOMBRE 
DEL 

COMPONEN
TE / 

ACTIVIDAD 

NOMBRE 
DE 

MEDICIÓN 
DEL 

INDICADO
R 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE 

LO 
PROGRAMA

DO Y 
REALIZADO 

FORMULA 
DEL 

INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZA
DA 

PROGRA
MADO 

MENOS 
REALIZA

DO 

AVANC
E % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 

GIID. Gestión 
Integral de la 
Información y 
Documentación 

PAR. 
Porcentaje de 
actividades 
reali zadas 

PROGRAMADO 

PAR=(PAGIIDP/ 
PAGIIDR)X100% 

0 2 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 17 

3 5 71% 

PAGIIDP 
(Porcentaje de 
Actividades de 

Gestión 
Integral de la 
Información y 

Documentación 
Programadas). 

REALIZADO 

0 2 2 1 2 2 1 1 1    12 

PAGIIDR 
(Porcentaje de 
Actividades de 

Gestión 
Integral de la 
Información y 

Documentación 
Realizadas). 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 GIID. Gestión Integral de la Información y Documentación 17 12 5 71% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARÍA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE ARCHIVO MUNICIPAL 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

Acuerdo 1. Zapotlán Seguro, con 
un Gobierno Transparente y 

Justo 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público 
responsable, transparente, inclusivo y 
comprometido con la equidad, 
promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la 
población. 

CLAVE 
DEL 

INDICADO
R 

NOMBRE 
DEL 

COMPONEN
TE / 

ACTIVIDAD 

NOMBRE 
DE 

MEDICIÓN 
DEL 

INDICADO
R 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE 

LO 
PROGRAMA

DO Y 
REALIZADO 

FORMULA 
DEL 

INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZA
DA 

PROGRA
MADO 

MENOS 
REALIZA

DO 

AVANC
E % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

 A1 C1 
GD. Gestión 
Documental 

PACC. 
Porcentaje de 

Archivos 
Clasificados 

y 
Catalogados. 

PROGRAMADO 

PACC=(PACCP / 
PACCR)X100% 

0 1 1 4 0 1 1 0 0 1 0 2 11 

1 3 73% 

PACCP. 
Porcentaje de 

Archivos 
Clasificados y 
Catalogados 
Programados 
REALIZADO 

0 1 1 4 0 1 1 0 0    8 

PACCR. 
Porcentaje de 

Archivos 
Clasificados y 
Catalogados 
Realizados 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

A1 C1 GD. Gestión Documental 11 8 3 73% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 

⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARÍA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE ARCHIVO MUNICIPAL 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

Acuerdo 1. Zapotlán Seguro, con 
un Gobierno Transparente y Justo 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público 
responsable, transparente, inclusivo y 
comprometido con la equidad, 
promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la 
población. 

CLAVE 
DEL 

INDICADO
R 

NOMBRE 
DEL 

COMPONEN
TE / 

ACTIVIDAD 

NOMBRE 
DE 

MEDICIÓN 
DEL 

INDICADO
R 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE 

LO 
PROGRAMA

DO Y 
REALIZADO 

FORMULA 
DEL 

INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZA
DA 

PROGRA
MADO 

MENOS 
REALIZA

DO 

AVANC
E % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A2 
AI. Acceso a la 
Información 

PRSI. 
Porcentaje de 
Respuestas a 
Solicitudes 

de 
Información 

PROGRAMADO 

PRSI=(PRSIP / 
PRSIR)X100% 

0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 8 

2 2 75 % 

PRSIP. 
Porcentaje de 
Respuestas a 
Solicitudes de 
Información 

Programadas 
REALIZADO 

0 1 1 0 1 1 0 1 1    6 

PRSIR. 
Porcentaje de 
Respuestas a 
Solicitudes de 
Información 
Realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

 A2 C1 AI. Acceso a la Información 8 6 2 75% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 

Actividades 
generales de 
delegación 

PAAD = 
Porcentaje 
de avance 

de 
actividades 

de la 
delegación 

PROGRAMADO 

PAAD = 
(PNADR/ 
PNADR) 
*100% 

0 0 7 0 0 7 0 0 7 0 0 7 28 

7 8 71% 

PNADP 
Porcentaje de 

número de 
actividades de la 

delegación 
programadas 

REALIZADO 

0 0 6 0 0 7 0 0 7    20 

PNADR 
Porcentaje de 

Número de 
actividades de 
la delegación 

realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 ACTIVIDADES GENERALES DE DELEGACIÓN 28 20 8 71% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1- A1 

Canalización 
de solicitudes 
de luminaria 

PACSL= 
Porcentaje 
de avance 

de atención 
a luminarias 

PROGRAMADO 

PACSL = 
(PNSLA/PNSL

A) *100% 

0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100 

90 10 126% 

PNSLR = 
Porcentaje de 

número de 
solicitudes de 

luminaria 
realizadas 

REALIZADO 

0 0 7 7 7 15 38 30 22     126 

PNSLA = 
Porcentaje de 

número de 
solicitudes de 

luminaria 
atendidas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1-A1 CANALIZACIÓN DE SOLICITUDES DE LUMINARIA  100 90 10 126% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1- A2  

Canalización 
de solicitudes 
ciudadanas 

PASC=Cana
lización de 
solicitudes 
ciudadanas 

PROGRAMADO 

PACS = 
(PNSA/PNSR) 

*100% 

0 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 200 

37 163 63% 

PNSR = 
Porcentaje de 

número de 
solicitudes 
realizadas 

REALIZADO 

0 0 20 4 45 20 21 12 4    126 

PNSA = 
Porcentaje de 

número de 
solicitudes 
atendidas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1-A2 CANALIZACIÓN DE SOLICITUDES CIUDADANAS  200 37 163 63% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1-A3 
Digitalización 

de archivo 

PADA = 
Porcentaje 
de avance 

de la 
digitalización 
del archivo 

PROGRAMADO 

PADA=(PNCD
/PNCAD) 

*100% 

0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

9 21 70% 

PNCAD = 
Porcentaje de 

numero de 
carpetas a 
digitalizar 

REALIZADO 

0 0 2 3 4 3 3 3 3    21 

PNCD = 
Porcentaje de 

numero de 
carpetas 

digitalizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1-A3 DIGITALIZACIÓN DE ARCHIVO  30 9 21 70% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1-A4 

Realización de 
constancias y 
permisos de 

tema del 
panteón 

PARCPOP = 
Porcentaje 
de avance 

de 
realización 

de 
constancias 
y permisos 

del uso 
óptimo del 
panteón 

PROGRAMADO 

PARCPOP=(P
NPCR/PNCPP

) *100% 

0 0 5 5 5 

 
 

5 
 
 
 

5 5 5 5 5 5 50 

55 -5 196% 

PNCPP = 
Porcentaje de 

numero de 
constancias y 

permisos 
planeados 
REALIZADO 

0 0 5 15 9 14 12 17 26    98 

PNPCR = 
Porcentaje de 

número de 
permisos y 
constancias 
realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1-A4 
REALIZACIÓN DE CONSTANCIAS Y PERMISOS DE TEMA DEL 

PANTEÓN  
50 55 -5 196% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A5 

Digitalización y 
automatizació
n de procesos 
administrativos 

PADAP = 
Porcentaje 
de avance 

de 
digitalización 

y 
automatizaci

ón de 
procesos 

administrativ
os 

PROGRAMADO 

PADAP=(PPD/
PD) *100% 

0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

3  7 70% 

PPD=Proceso
s Planeados a 

Digitalizar 

REALIZADO 

0 0 1 1 1 1 1 1 1    7 PD=Procesos 
Digitalizados 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A5 
DIGITALIZACIÓN Y AUTOMATIZACIÓN DE PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS 
 

10 7 7 70% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 

 

 
 



PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZAPOTLÁN DE JUÁREZ, HIDALGO 
DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN  
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026  |  ENERO – DICIEMBRE 

Formato: EMIR_ZAP-01 
SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS — ESTADÍSTICA MIR (EMIR) 

PERÍODO: ENE- MAR 2026 

 

Página 26 de 61 
 

FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A6 

Organización 
de mesas de 
trabajo por 

colonias para 
atender 

necesidades 

PAOMTC = 
Porcentaje 
de avance 

de 
organización 
de mesas de 
trabajo por 

colonia 

PROGRAMADO 

PAOMTC=(PC
A/PCPA) 
*100% 

0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

4 6 70% 

PCPA= 
Porcentaje de 

colonias 
planeadas a 

atender  

REALIZADO 

0 0 0 2 0 1 2 2 0    7 

PCA= 
Porcentaje de 

colonias 
atendidas  
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A6 
Organización de mesas de trabajo por colonias para atender 

necesidades  
10 4 6 70% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A7 

Realización de 
constancias de 

residencia y 
de identidad. 

PARCRI = 
Porcentaje 
de avance 

de 
realización 

de 
constancias 

de 
residencia y 
de identidad. 

PROGRAMADO 

PARCRI=(CRI
ES/CRIE) 

*100% 

0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

64 -14 184% 

PCRIE= 
Porcentaje de 
constancias de 

residencia y 
de identidad a 

expedir 

REALIZADO 

0 0 5 13 6 4 40 10 14    92 

PCRIES= 
Porcentaje de 
constancias de 

residencia y 
de identidad a 

expedidas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A7 
REALIZACIÓN DE CONSTANCIAS DE RESIDENCIA Y DE 

IDENTIDAD. 
50 64 -14 184% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 

 

 



PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZAPOTLÁN DE JUÁREZ, HIDALGO 
DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN  
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026  |  ENERO – DICIEMBRE 

Formato: EMIR_ZAP-01 
SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS — ESTADÍSTICA MIR (EMIR) 

PERÍODO: ENE- MAR 2026 

 

Página 34 de 61 
 

FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA ENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 
Actividades 
de limpieza 

PAAL = 
Porcentaje 
de avance 

de 
actividades 
de limpieza 

PROGRAMADO 

PAAD = 
(NADR/ 

NADP) *100% 

0 0 6 0 0 6 0 0 6 0 0 6 24 

6 18 75% 

PNADLP = 
Porcentaje de 

número de 
actividades de 

limpieza 
programadas 

REALIZADO 

0 0 6 0 0 6 0 0 6    10 

PNADR= 
Porcentaje de 

número de 
actividades de 

limpieza 
realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 LIMPIEZA DE CALLES Y JARDINES  24 6 18 75% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas.0 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA ENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A1 

Limpieza de 
Calles y 
jardines 

PALCJ = 
Porcentaje 
de avance 

de limpieza 
de calles y 

jardines 

PROGRAMADO 

PALCJ = 
(PNADCJR/ 
PNADLCJP) 

*100% 

0 0 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 520 

156 364 70% 

PNADLCJ=Por
centaje de 
número de 

actividades de 
limpieza de 

calles y 
jardines 

programadas 
REALIZADO 

0 0 52 52 52 52 52 52 52    364 

PNADCJR= 
Porcentaje de 

número de 
actividades de 

limpieza de 
calles y 
jardines 

realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 A1 LIMPIEZA DE CALLES Y JARDINES  520 156 364 70% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA ENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

     C2 A2 

Limpieza de 
centro 

comunitario 

PALCC= 
Porcentaje 
de avance 

de la 
limpieza del 

centro 
comunitario 

PROGRAMADO 

PALCC=(PNA
DLCCR/PNAL

CC) *100% 

0 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 200 

60 140 70% 

PNALCC = 
Porcentaje de 

número de 
actividades de 

limpieza de 
centro 

comunitario 
planeadas 
REALIZADO 

0 0 20 20 20 20 20 20 20    140 

PNADLCCR= 
Porcentaje de 

número de 
actividades de 

limpieza de 
centro 

comunitario 
realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 A2 LIMPIEZA DE CENTRO COMUNITARIO  200 60 140 70% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA ENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A3 

Limpieza de 
oficina y 

centros de 
atención 

ciudadana 

PALOCA=P
orcentaje de 
avance de 
limpieza de 

oficina y 
centros de 
atención 

PROGRAMADO 

PALOCA=(PN
ALOR/PNALO

P) *100% 

0 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 200 

60 140 70% 

NALOP= 
Porcentaje de 

número de 
actividades de 

limpieza de 
oficina 

planeadas 

REALIZADO 

0 0 20 20 20 20 20 20 20    140 

NALOR= 
Porcentaje de 

número de 
actividades de 

limpieza de 
oficina 

realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 A3 LIMPIEZA DE OFICINA Y CENTROS DE ATENCIÓN CIUDADANA 200 60 140 70% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA ENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A4 

Administración 
de recursos 
hídricos a 

cargo de la 
delegación 

PAARH = 
Porcentaje 
de avance 

de 
administraci

ón del 
recurso 
hídrico a 

cargo de la 
delegación 

PROGRAMADO 

PAARH=(PNL
CR/PNLCP) 

*100% 

0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

4 6 190% 

PNLCP= 
Porcentaje de 

número de 
llenado de 

cisterna 
planeadas 

REALIZADO 

0 0 1 6 4 4 1 1 2    19 

PNLCR= 
Porcentaje de 

número de 
llenado de 

cisterna 
realizado 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 A4 
ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS HÍDRICOS A CARGO DE LA 

DELEGACIÓN  
10 4 -6 190% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA ENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A5 

Limpieza y 
mejora de 
panteones 

PALMP=Por
centaje de 
avance de 
limpieza y 
mejora de 
panteones 

PROGRAMADO 

PALMP=(PNA
PR/PNAAPP) 

*100% 

0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 28 80% 

PNAAPP= 
Porcentaje de 

número de 
actividades en el 

panteón 
planeadas 

REALIZADO 

0 0 4 5 5 6 4 4 4    32 

PNAPR= 
Porcentaje de 

número de 
actividades en 

el panteón 
realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 A5 LIMPIEZA Y MEJORA DE PANTEONES  40 12 28 80% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA ENERAL MUNICIPAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACION MUNICIPAL DE ACAYUCA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas y la 
atención eficaz a las necesidades de la población. 

 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A6 

Atención a 
solicitudes de 
limpieza de la 

ciudadanía 

PAALC=Por
centaje de 
avance de 
actividades 
de limpieza 

de la 
ciudadanía 

PROGRAMADO 

PAALC=(PNA
LCR/PNALC) 

*100% 

0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

3 7 60% 

PNALC= 
Porcentaje de 

número de 
actividades de 
limpieza de la 

ciudadanía 
planeadas 

REALIZADO 

0 0 1 0 1 1 1 1 1    6 

PNALCR= 
Porcentaje de 

número de 
actividades de 

limpieza 
ciudadana 
realizada 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 A6 
ATENCIÓN A SOLICITUDES DE LIMPIEZA DE LA CIUDADANÍA 

 
10 3 7 60% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

ESTADÍSTICAS DE LA MATRIZ 
DE INDICADORES DE RESULTADOS 

TRIMESTRE: JULIO-SEPTIRMBRE 2026 

SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 
TITULAR: ING. MARCOS PÉREZ VÁZQUEZ  
DELEGACION SAN PEDRO HUAQUILPAN 
LIC. LIDIA MADELAINE ZERON PEREZ 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACIÓN DE SAN PEDRO HUAQUILPAN 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 GARANTIZAR UN SERVICIO PÚBLICO 
RESPONSABLE, TRANSPARENTE, INCLUSIVO Y 
COMPROMETIDO CON LA EQUIDAD, 
PROMOVIENDO LA RENDICIÓN DE CUENTAS Y LA 
ATENCIÓN EFICAZ A LAS NECESIDADES DE LA 
POBLACIÓN. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 

Actividades 
generales de 
delegación 

PAAD = 
Porcentaje de 

avance de 
actividades de 
la delegación 

PROGRAMADO 

PAAD=(PAADP/P
AADR)*100% 

 

0 0 7 0 0 21 0 0 21 0 0 0 70 

28 42 40% 

PAAD P= Porcentaje 
de avance de 

actividades de la 
delegación  

programadas 

REALIZADO 

0 0 7 0 0 21 0 0 21    28 
PAADR = Porcentaje 

de avance de 
actividades de la 

delegación 
realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 Actividades Generales  Delegación      70 49 21 70% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACIÓN DE SAN PEDRO HUAQUILPAN 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 GARANTIZAR UN SERVICIO PÚBLICO 
RESPONSABLE, TRANSPARENTE, INCLUSIVO Y 
COMPROMETIDO CON LA EQUIDAD, 
PROMOVIENDO LA RENDICIÓN DE CUENTAS Y LA 
ATENCIÓN EFICAZ A LAS NECESIDADES DE LA 
POBLACIÓN. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A1 

Canalización de 
solicitudes de 

luminaria 

PACSL = 
Porcentaje de 

avance de 
canalización de 
solicitudes de 

luminaria 

PROGRAMADO 

PACSL=(PACSL
P/PACSLR)*100

% 

0 0 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 100 

30 36 64% 

PACSLP = 
Porcentaje de 

avance de 
canalización de 
solicitudes de 

luminaria 
programadas 

REALIZADO 

0 0 10 7 7 10 10 10 10 0 0 0 64 

PACSLR = 
Porcentaje de 

avance de 
canalización de 
solicitudes de 

luminaria realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A1 Canalización de solicitudes ciudadanas  100 30 36 64% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACIÓN DE SAN PEDRO HUAQUILPAN 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 GARANTIZAR UN SERVICIO PÚBLICO 
RESPONSABLE, TRANSPARENTE, INCLUSIVO Y 
COMPROMETIDO CON LA EQUIDAD, 
PROMOVIENDO LA RENDICIÓN DE CUENTAS Y LA 
ATENCIÓN EFICAZ A LAS NECESIDADES DE LA 
POBLACIÓN. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A2 

Canalización de 
solicitudes 
ciudadanas 

PADAD= 
Porcentaje de 

avance de 
digitalización de 
archivos de la 
delegacion. 

PROGRAMADO 

PADADP=(PADA
DP/PADADR)*10

0 
 
 

0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

15 16 64% 

PADADP= Porcentaje 
de avance de 

digitalización de 
archivos de la 
Delegación. 

Programadas 

REALIZADO 

0 0 5 2 5 2 5 5 5    29 

PADADR= Porcentaje 
de avance de 

digitalización de 
archivos de la 

Delegacion 
Realizadas. 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A2 CANALIZACIÓN DE SOLICITUDES CIUDADANAS 45 15 16 64% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACIÓN DE SAN PEDRO HUAQUILPAN 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 GARANTIZAR UN SERVICIO PÚBLICO 
RESPONSABLE, TRANSPARENTE, INCLUSIVO Y 
COMPROMETIDO CON LA EQUIDAD, 
PROMOVIENDO LA RENDICIÓN DE CUENTAS Y LA 
ATENCIÓN EFICAZ A LAS NECESIDADES DE LA 
POBLACIÓN. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A3  
Digitalización de 

archivo 

PADAD= 
Porcentaje de 

avance de 
digitalización 

de archivos de 
la delegacion. 

PROGRAMADO 

PADADP=(PADA
DP/PADADR)*10

0 
 

0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100 

30 30 70% 

PADADP= 
Porcentaje de 

avance de 
digitalización de 

archivos de la 
delegacion. 

Programadas 

REALIZADO 

0 0 10 10 10 10 10 10 10    70 

PADADR= 
Porcentaje de 

avance de 
digitalización de 

archivos de la 
delegacion 
realizadas. 
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⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A3 Digitalización de archivo  100 40 30 70% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 

 

 

 

FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 
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SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACIÓN DE SAN PEDRO HUAQUILPAN 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 GARANTIZAR UN SERVICIO PÚBLICO 
RESPONSABLE, TRANSPARENTE, INCLUSIVO Y 
COMPROMETIDO CON LA EQUIDAD, 
PROMOVIENDO LA RENDICIÓN DE CUENTAS Y LA 
ATENCIÓN EFICAZ A LAS NECESIDADES DE LA 
POBLACIÓN. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A4 

Realización de 
constancias y 

permisos de tema 
del panteón 

PARCPP= 
Porcentaje de 

avance de 
realización de 
constancias y 
permisos de 

tema del 
panteón. 

PROGRAMADO 

PARCPP=(PARC
PPP/PARCPPR)*

100 

0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

21 35 50% 

PARCPP= 
Porcentaje de 

avance de 
realización de 
constancias y 

permisos de tema 
del panteón 

programadas 

REALIZADO 

0 0 7 3 2 2 7 7 7    35 

PARCPP= 
Porcentaje de 

avance de 
realización de 
constancias y 

permisos de tema 
del panteón 
realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A4  Realización de constancias y permisos de tema del panteón 70 35 35 50% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACIÓN DE SAN PEDRO HUAQUILPAN 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 GARANTIZAR UN SERVICIO PÚBLICO 
RESPONSABLE, TRANSPARENTE, INCLUSIVO Y 
COMPROMETIDO CON LA EQUIDAD, 
PROMOVIENDO LA RENDICIÓN DE CUENTAS Y LA 
ATENCIÓN EFICAZ A LAS NECESIDADES DE LA 
POBLACIÓN. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A5  

Digitalización y 
automatización 

de procesos 
administrativos 

PADAPA= 
Porcentaje de 

avance de 
digitalización 
de procesos 

administrativos
. 

PROGRAMADO 

PADAPA=(PADA
PAP/PADAPAR)*

100 

0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

7 3 70% 

PADAPA= 
Porcentaje de 

avance de 
digitalización de 

procesos 
administrativos 
programadas. 

REALIZADO 

0 0 1 1 1 1 1 1 1    7 

PADAPA= 
Porcentaje de 

avance de 
digitalización de 

procesos 
administrativos 

realizadas. 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A5 Digitalización y automatización de procesos administrativos  10 7 3 70% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACIÓN DE SAN PEDRO HUAQUILPAN 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 GARANTIZAR UN SERVICIO PÚBLICO 
RESPONSABLE, TRANSPARENTE, INCLUSIVO Y 
COMPROMETIDO CON LA EQUIDAD, 
PROMOVIENDO LA RENDICIÓN DE CUENTAS Y LA 
ATENCIÓN EFICAZ A LAS NECESIDADES DE LA 
POBLACIÓN. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1-A6 

Organización de 
reuniones 
vecinales y 
creación de 
comités de 
trabajo por 

colonias para 
atender 

necesidades 

PAORVCC= 
Porcentaje 
de avance 

de 
organización 
de reuniones 
vecinales y 
creación de 
comités de 
trabajo por 

colonia. 

PROGRAMADO 

PAORVCC=(PA
ORVCCP/PAOR

VCCR)*100 

0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

6 6 70% 

PAORVCC=Porcentaj
e de avance de 
organización de 

reuniones vecinales y 
creacion de comites 

de trabajo por colonia 
programadas 

REALIZADO 

0 0 2 2 2 2 2 2 2    14 

PAORVCC=Porcentaj
e de avance de 
organización de 

reuniones vecinales y 
creacion de comites 

de trabajo por colonia 
realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A6 
 Organización de reuniones vecinales y creación de comités de 

trabajo por colonias para atender necesidades  
20 6 6 70% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACIÓN DE SAN PEDRO HUAQUILPAN 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 GARANTIZAR UN SERVICIO PÚBLICO 
RESPONSABLE, TRANSPARENTE, INCLUSIVO Y 
COMPROMETIDO CON LA EQUIDAD, 
PROMOVIENDO LA RENDICIÓN DE CUENTAS Y LA 
ATENCIÓN EFICAZ A LAS NECESIDADES DE LA 
POBLACIÓN. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A7 

Realización de 
constancias de 
residencia y de 

identidad. 

PARCRI= 
Porcentaje de 

avance de 
realizacion de 

constancias de 
residencias y 
de identidad. 

PROGRAMADO 

PARCRI=(PARC
RIP/PARCRIR)*1

00 

0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

16 14 53% 

PARCRI= Porcentaje 
de avance de 
realizacion de 

constancias de 
residencias y de 

identidad. 
Programadas 

REALIZADO 

0 0 1 2 2 2 3 3 3    16 

PARCRI= Porcentaje 
de avance de 
realizacion de 

constancias de 
residencias y de 

identidad realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A7 Realización de constancias de residencia y de identidad.  30 16 14 53% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACIÓN DE SAN PEDRO HUAQUILPAN 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 GARANTIZAR UN SERVICIO PÚBLICO 
RESPONSABLE, TRANSPARENTE, INCLUSIVO Y 
COMPROMETIDO CON LA EQUIDAD, 
PROMOVIENDO LA RENDICIÓN DE CUENTAS Y LA 
ATENCIÓN EFICAZ A LAS NECESIDADES DE LA 
POBLACIÓN. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2  
Actividades de 

limpieza 

PAAL= 
Porcentaje de 

avance de 
actividades de 

limpieza 

PROGRAMADO 

PAAL=(PAALP/P
AALR)*100 

0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 90 

63 37 70% 

PAAL= Porcentaje de 
avance de actividades 

de limpieza 
programadas 

REALIZADO 

0 0 9 9 9 9 9 9 9    63 PAAL= Porcentaje de 
avance de actividades 
de limpieza realizadas 







PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZAPOTLÁN DE JUÁREZ, HIDALGO 
DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN  
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026  |  ENERO – DICIEMBRE 

Formato: EMIR_ZAP-01 
SECRETARIA ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS — ESTADÍSTICA MIR (EMIR) 

PERÍODO: ABR- JUN 2026 

 

Página 37 de 41 
 

FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 Actividades de limpieza  90 63 27 70% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPALL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DELEGACIÓN DE SAN PEDRO HUAQUILPAN 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 GARANTIZAR UN SERVICIO PÚBLICO 
RESPONSABLE, TRANSPARENTE, INCLUSIVO Y 
COMPROMETIDO CON LA EQUIDAD, 
PROMOVIENDO LA RENDICIÓN DE CUENTAS Y LA 
ATENCIÓN EFICAZ A LAS NECESIDADES DE LA 
POBLACIÓN. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A1 
Limpieza de 

Calles y jardines 

PALCYJ= 
Porcentaje de 

avance de 
limpieza de 

calles y 
jardines. 

PROGRAMADO 

PALCYJ= 
(PALCYJP/PALC

YJR)*100  

0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 90 

63 27 70% 

PALCYJ= Porcentaje 
de avance de 

limpieza de calles y 
jardines 

programadas 

REALIZADO 

0 0 9 9 9 9 9 9 9    63 
PALCYJ= Porcentaje 

de avance de 
limpieza de calles y 
jardines realizadas. 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 A1 Limpieza de Calles y jardines  90 63 27 70% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ESTADÍSTICAS DE LA MATRIZ 

DE INDICADORES DE RESULTADOS 

TRIMESTRE: JULIO - SEPTIEMBRE 2026 
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ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA 

SÓLIDA Y TRANSFORMADORA 
ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
a través de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE 
DEL 

INDICAD
OR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE / 

ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN DEL 

INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 

Eficiencia integral en 
alumbrado público y 
mantenimiento, 
rehabilitación y 
limpieza de espacios 
públicos y áreas 
administrativas 
municipales. 

 
PCEAPMP 
Porcentaje de 
cobertura y 
eficiencia en 
alumbrado público 
y mantenimiento 
de espacios 
públicos 

PROGRAMADO 

PCEAPMEP. = 
(PCEAPMEPP./ 
PCEAPMEPR)*1

00 

0 0 7 0 0 7 0 0 7 0 0 7 28 

14 7 75% 

PCEAPMEP. 
Porcentaje de cobertura y 
eficiencia en alumbrado 
público y mantenimiento de 
espacios públicos 
Porcentaje de cobertura y 
eficiencia en alumbrado 
público y mantenimiento de 
espacios públicos 
programados 

REALIZADO 

0 0 7 0 0 7 0 0 7    
21 
 

PCEAPMEP. 
Porcentaje de cobertura y 
eficiencia en alumbrado 
público y mantenimiento de 
espacios públicos 
realizados  
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 
Eficiencia integral en alumbrado público y mantenimiento, rehabilitación 

y limpieza de espacios públicos y áreas administrativas municipales. 
28 7 17 75% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA 

SÓLIDA Y TRANSFORMADORA 
ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
a través de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN DEL 

INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A1 

Programa para 
ampliación del 

alumbrado 

público. 

PACAP. 
Porcentaje de 
ampliación de 
cobertura de 
alumbrado 
público. 

PROGRAMADO 

PACAP.= 
(PAAP. / 

PAAR.) *100 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

16 28 53% 

PAAP. 
Porcentaje de 

áreas con 
alumbrado 

programado. 

REALIZADO 

1 7 2 0 2 4 7 4 5    32 

PAAR. 
Porcentaje 

de áreas con 
alumbrado 
realizado.  
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 -A1 Programa para ampliación del alumbrado público. 60 16 28 53% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA 

SÓLIDA Y TRANSFORMADORA 
ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
a través de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1-A2 

Sustitución de 
luminarias 

dañadas por 
lámparas led 

PRLSPL. 
Porcentaje de 
reemplazo de 

lámpara 
suburbana por 

led 

PROGRAMADO 

PRLSPL. = 
(PRLSPPL. / 

PRLSPR.*100) 

20 50 10 20 20 20 20 20 20 20 20 20 260 

52 41 84% 

Porcentaje de 
reemplazo de 

lámpara 
suburbana por led 

programado 

REALIZADO 

22 47 8 32 36 22 19 8 25    219 

 PRLSPR.  
Porcentaje de 
reemplazo de 

lámpara 
suburbana por led 

realizado 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 -A2 Sustitución de luminarias dañadas por lámparas led 260 52 41 84% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA 

SÓLIDA Y TRANSFORMADORA 
ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
a través de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1-A3 

Mantenimiento 
sostenible de 
las luminarias 

existentes 

PMPL 
Porcentaje de 
mantenimiento 
por luminaria 

PROGRAMADO 

PMPL(=PMPLP/P
ML 

PMPLRPR)*100 

60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720 

305 -112 -116% 

PMPLP 
 Porcentaje de 

mantenimiento por 
luminaria 

programado 

REALIZADO 

52 83 75 134 73 110 130 86 89    832 
 PMPLR 

Porcentaje de 
mantenimiento por 
luminaria realizado 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 -A3 Mantenimiento sostenible de las luminarias existentes 720 305 -112 -116% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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F0RMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA 

SÓLIDA Y TRANSFORMADORA 
ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
a través de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1-A4 

Mantenimiento 
integral y 

sostenible para 
parques, jardines, 

destinados a la 
convivencia social, 

descanso y 
recreación 

PMISEDPPJ 
Porcentaje del 
mantenimiento 

integral y 
sostenible a los 

espacios 
destinados para 

parques y 
jardines   

PROGRAMADO 

PMISEDPPJ = 
(PMISEDPPJP/ 
PMISEDPPJR) * 

100 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

27 14 123% 

PMISEDPPJP 
Porcentaje del 

mantenimiento integral y 
sostenible a los espacios 

destinados para parques y 
jardines programados 

REALIZADO 

5 4 6 7 18 7 4 12 11    74 

PMISEDPPJR 
Porcentaje del 

mantenimiento integral y 
sostenible a los espacios 

destinados para parques y 
jardines realizados  
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1-A4 
Mantenimiento integral y sostenible para parques, jardines, destinados 

a la convivencia social, descanso y recreación 
60 27 -14 123% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA 

SÓLIDA Y TRANSFORMADORA 
ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
a través de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE 
DEL 

INDICAD
OR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE / 

ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1- A5 

Rehabilitación, 
construcción y 
mantenimiento con 
perspectiva de género a 
los espacios públicos 
del municipio, para las 
personas con 
discapacidad, mujeres, 
niñas, niños. 

PEPRCCAUPG 
Porcentaje de 
espacios 
públicos 
rehabilitados y 
construidos con 
criterios de 
accesibilidad 
universal y 
perspectiva de 
género 

PROGRAMADO 

PEPRCCAUPG= 
(PEPRCCAUPGP / 
PEPRCCAUPGR) 

* 100 

60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720 

112 315 56% 

PEPRCCAUPGP 
Porcentaje de 
espacios públicos 
rehabilitados y 
construidos con 
criterios de 
accesibilidad universal 
y perspectiva de 
género 

REALIZADO 

60 58 51 59 61 4 40 52 20     

PEPRCCAUPGR 
Porcentaje de 

espacios públicos 
rehabilitados y 

construidos con 
criterios de 

accesibilidad universal 
y perspectiva de 

género  
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1-A5 

Rehabilitación, construcción y mantenimiento con perspectiva de género a los espacios 
públicos del municipio, para las personas con discapacidad, mujeres, niñas, niños 

construcción y mantenimiento con perspectiva de género a los espacios públicos del 
municipio, para las personas con discapacidad, mujeres, niñas, niños 

720 112 315 56% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA 

SÓLIDA Y TRANSFORMADORA 
ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
a través de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1-A6 

Limpieza por 
área de 

Presidencia 
Municipal 

PLPAEPM 
Porcentaje de 
limpieza por áreas 
del Edificio de 
Presidencia 
Municipal 

PROGRAMADO 

PLPAEPM = 
(PLPAEPMP / 
PLPAEPMR) * 100 

25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 

75 75 75% 

Porcentaje de 
limpieza por áreas 
del Edificio de 
Presidencia 
Municipal 
programado 

REALIZADO 

25 25 25 25 25 25 25 25 25    225 

PLPAEPMR 
Porcentaje de 
limpieza por áreas 
del Edificio de 
Presidencia 
Municipal realizado 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1-A6 Limpieza por área de Presidencia Municipal 300 75 75 75% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA 

SÓLIDA Y TRANSFORMADORA 
ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CU 

MPLIMIENTO: 

Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
a través de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A7 
Limpieza urbana 
en calles 

PLUR 
Porcentaje de 
limpiezas 
urbanas 
realizadas 

PROGRAMADO 

PLUR = (PLURP / 
PLURR) * 100 

60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720 

141 166 77% 

PLURP 
Porcentaje de 

limpiezas 
urbanas 

programadas 

REALIZADO 

80 40 60 85 112 36 83 24 34    544 

PLURR 
Porcentaje de 

limpiezas 
urbanas 

realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1-A7 Limpieza urbana en calles 720 141 166 77% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA 

SÓLIDA Y TRANSFORMADORA 
ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
a través de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 

Eficiencia en la 
gestión integral 
de desazolve del 
sistema de 
drenaje y del 
suministro de 
agua potable en 
espacios 
públicos, así 
como el uso de 
agua tratada en 
áreas verdes 
públicas 

PCAMDAAEP
RATAV 

Porcentaje de 
cumplimiento en 
acciones de 
mantenimiento 
de drenaje y 
abastecimiento 
de agua en 
espacios 
públicos y riego 
de agua tratada 
en áreas verdes 

PROGRAMADO 

PCAMDAAEPRATAV =( 
PCAMDAAEPRATAVP / 
PCAMDAAEPRATAVR) 

* 100 

0 0 5 0 0 5 0 0 5 0 0 5 20 

3 9 55% 

PCAMDAAEPRATAVP 
Porcentaje de 
cumplimiento en acciones 
de mantenimiento de 
drenaje y abastecimiento 
de agua en espacios 
públicos y riego de agua 
tratada en áreas verdes 

REALIZADO 

0 0 5 0 0 3 0 0 3    11 

PCAMDAAEPRATAVR 
Porcentaje de 
cumplimiento en acciones 
de mantenimiento de 
drenaje y abastecimiento 
de agua en espacios 
públicos y riego de agua 
tratada en áreas verdes 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 
Eficiencia en la gestión integral de desazolve del sistema de drenaje y 
del suministro de agua potable en espacios públicos, así como el uso 

de agua tratada en áreas verdes públicas 
20 3 9 55% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E 

INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y 
TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
a través de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN DEL 

INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE 

LO 
PROGRAMA

DO Y 
REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A1 

Desazolve de 
los pozos y 
caleado de los 
mismos 

PDPCR 
Porcentaje de 
desazolve de 
pozos y 
caleados  
realizados 

PROGRAMADO 

PDPCR = 
(PDPCRP/ 
PDPCRR) * 100 
 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 

27 43 64% 

PDPCRP 
Porcentaje de 
desazolve de 
pozos y 
caleados 
realizados 

REALIZADO 

6 7 7 10 10 10 9 11 10    77 

PDPCRR 
Porcentaje de 
desazolve de 
pozos y 
caleados  
realizados 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2-A1 Desazolve de los pozos y caleado de los mismos 120 27 43 64% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA 

SÓLIDA Y TRANSFORMADORA 
ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
a través de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 

PROGRAMADO Y 
REALIZADO 

FORMULA 
DEL 

INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A2 

Desazolve de 
cunetas y 
alcantarillas 

PDCAR 
Porcentaje de 
cunetas y 
alcantarillas 
realizadas 

PROGRAMADO 

PDCAR= 
(PDCARP / 
PDCARR) * 
100 

0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4 

1 1 75% 

PDCARP Porcentaje 
de cunetas y 
alcantarillas 
realizadas 

REALIZADO 

0 0 1 0 0 1 0 0 1    3 

PDCARR 
Porcentaje de 

cunetas y 
alcantarillas 
realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2-A2 Desazolve de cunetas y alcantarillas 4 3 1 75% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA 

SÓLIDA Y TRANSFORMADORA 
ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
atreves de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 

PROGRAMADO Y 
REALIZADO 

FORMULA 
DEL 

INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A3 

Mantenimiento 
preventivo de la 
planta tratadora 

PMVR 
Porcentaje de 
mantenimiento
s preventivos 
realizados 

PROGRAMADO 

PMVR = 
(PMVRP / 
PMVRR) * 
100 

0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4 

0 4 0% 

PMVRP 
Porcentaje de 
mantenimientos 
preventivos 
programados 

REALIZADO 

0 0 0 0 0 0 0 0 0    0 

PMVRR 
Porcentaje de 
mantenimientos 
preventivos 
realizados 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2-A3 Mantenimiento preventivo de la planta tratadora 4 0 4 0% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA 

SÓLIDA Y TRANSFORMADORA 
ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
atreves de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 

PROGRAMADO Y 
REALIZADO 

FORMULA 
DEL 

INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A4 

Riegos 
calendarizados 
a las áreas 
verdes y 
jardines públicos 
de las 
localidades de 
Acayuca, San 
Pedro y 
Zapotlán 

PACRAVJEP 
Porcentaje de 
avance en 
calendarizació
n del riego de 
áreas verdes y 
jardines de los 
espacios 
públicos 

PROGRAMADO 

PACRAVJE
P = 
(PACRAVJE
PP / 
PACRAVJE
PR) * 100 

0 0 0 25 25 25 25 25 25 25 25 25 225 

10 215 4% 

PACRAVJEPP 
Porcentaje de avance 
en calendarización del 
riego de áreas verdes y 
jardines de los espacios 
públicos programados 

REALIZADO 

0 0 0 0 0 0 5 5 0    10 

PACRAVJEPR 
Porcentaje de avance 
en calendarización del 
riego de áreas verdes y 
jardines de los espacios 
públicos realizados 

FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2-A4 
Riegos calendarizados a las áreas verdes y jardines públicos de las 

localidades de Acayuca, San Pedro y Zapotlán 
225 10 215 4% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 4. DESARROLLO 
SOSTENIBLE E 

INFRAESTRUCTURA SÓLIDA Y 
TRANSFORMADORA ZAPOTLÁN 

OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

4.1 Garantizar la correcta gestión de recursos, 
detonando la infraestructura social y sostenible 
a través de financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas e inversiones que beneficien 
directamente a la población de Zapotlán.  

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE / 

ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A5 

Abastecimiento de 
agua potable en 
espacios públicos, 
deportivos y de salud 

PCAAPEPDS 
Porcentaje de 
cobertura de 
abastecimiento 
de agua potable 
en espacios 
públicos, 
deportivos y de 
salud 

PROGRAMADO 

PCAAPEPDS = 
(PCAAPEPDSP / 
PCAAPEPDSR) * 
100 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360 

91 128 64% 

PCAAPEPDSP 
Porcentaje de 
cobertura de 
abastecimiento de 
agua potable en 
espacios públicos, 
deportivos y de 
salud 

REALIZADO 

30 30 30 6 15 30 32 29 30    232 

PCAAPEPDSR 
Porcentaje de 
cobertura de 
abastecimiento de 
agua potable en 
espacios públicos, 
deportivos y de 
salud 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2-A5 
Abastecimiento de agua potable en espacios públicos, deportivos y de 

salud  
360 91 128 64% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

ESTADÍSTICAS DE LA MATRIZ 
DE INDICADORES DE RESULTADOS 

TRIMESTRE: JULIO-SEPTIEMBRE 2026 

SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 
TITULAR: ING. MARCOS PÉREZ VÁZQUEZ 

 
OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADO FAMILIAR 
TITULAR: LIC. LUIS NICOLÁS TÉLLEZ HERNÁNDEZ  
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADO FAMILIAR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.2 Tener un Zapotlán seguro y en paz, mediante un 
gobierno cercano con participación ciudadana, 
enfocado en una rendición de cuentas transparente y 
justa en beneficio de la ciudadanía. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 
Tramites y 
Servicios 

PTS  
Porcentaje de 

trámites y 
servicios 

PROGRAMADO 

PTS= 
(PTSP/PTSR) 

X100% 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 

86 34 72% 

PTSP 
 Porcentaje Tramites y 

Servicios 
Programados 

REALIZADO 

10 10 10 10 10 9 9 9 9    86 PTSR  
Porcentaje Tramites y 
Servicios Realizados 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 TRAMITES Y SERVICIOS 120 86 34 72% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADP FAMILIAR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.2 Tener un Zapotlán seguro y en paz, mediante un 
gobierno cercano con participación ciudadana, 
enfocado en una rendición de cuentas transparente y 
justa en beneficio de la ciudadanía. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A1 
Registros de 
Nacimiento 

PSDCREPPPTA
N Porcentaje de 

solicitudes 
donde constan 

los requisitos en 
listados en la 

parte posterior 
para tramitar 

acta de 
nacimiento 

PROGRAMADO 

PSDCREPPPTAN 
= PRN 

(PRNR/PRNP)X10
0% 

19 22 17 19 13 19 14 20 17 19 15 
 

13 
 

207 

160 47 77% 

PSDCREPPPTAN 
 PRNP (Porcentaje de 

Registro de 
Nacimientos 

Programados) 

REALIZADO 

20 26 31 15 10 11 17 20 10    160 
PSDCREPPPTAN  

PRNR (Porcentaje de 
Registros de 
Nacimientos 
Realizados) 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A1 REGISTROS DE NACIMIENTO 207 160 47 77% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADP FAMILIAR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.2 Tener un Zapotlán seguro y en paz, mediante un 
gobierno cercano con participación ciudadana, 
enfocado en una rendición de cuentas transparente y 
justa en beneficio de la ciudadanía. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A2 
Registros de 
Matrimonio 

PSDCREPPPTA
M 

Porcentaje de 
solicitudes 

donde constan 
los requisitos 

enlistados en la 
parte posterior 
para tramitar 

acta de 
matrimonio. 

PROGRAMADO 

PSDCREPPPTAM 
= PRM 

(PRMR/PRMP)X10
0% 

5 8 4 3 4 3 3 4 5 3 4 4 50 

58 -8 116% 

PSDCREPPPTAM                       
PRMP (Porcentaje de 

Registros de 
Matrimonios 

Programados) 

REALIZADO 

6 10 5 8 7 5 8 4 5    58 
PSDCREPPPTAM 

PRMR (Porcentaje de 
Registros de 
Matrimonios 
Realizados) 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A2 
REGISTROS DE MATRIMONIO 

 
50 58 -8 116% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADP FAMILIAR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.2 Tener un Zapotlán seguro y en paz, mediante un 
gobierno cercano con participación ciudadana, 
enfocado en una rendición de cuentas transparente y 
justa en beneficio de la ciudadanía. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A3 
Registros de 

Defunción 

PSDCREPPPTA
D 

Porcentaje de 
solicitudes donde 

constan los 
requisitos 

enlistados en la 
parte posterior 

para tramitar acta 
de defunción. 

PROGRAMADO 

PSDCREPPPTA
D = PRD 

(PRDR/PRDP)X1
00% 

6 13 5 8 5 4 3 3 7 5 7 6 72 

97 
-25 

 
135% 

PSDCREPPPTAD 
PRDP (Porcentaje de 

Registros de 
Defunciones 

Programadas)) 

REALIZADO 

9 15 11 15 5 2 13 10 17    97 
PSDCREPPPTAD 

PRDR (Porcentaje de 
Registros de 
Defunciones 
Realizadas) 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A3 REGISTROS DE DEFUNCIÓN 72 97 -25 135% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADP FAMILIAR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.2 Tener un Zapotlán seguro y en paz, mediante un 
gobierno cercano con participación ciudadana, 
enfocado en una rendición de cuentas transparente y 
justa en beneficio de la ciudadanía. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A4  
Registro de 

Reconocimiento de 
Hijos 

EPSDCRPISJPT
AD 

Porcentaje de 
solicitudes 

donde constan 
los requisitos 

para la 
inscripción de 

sentencias 
judiciales para 
tramitar el acta 

de divorcio. 

PROGRAMADO 

PSDCREPPPTA
R = PRR 

(PRRR/PRRP)X1
00% 

1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12 

7 5 58% 

PSDCRPISJPTAD 
PRDIP (Porcentaje de 
Registros de Divorcios 

Programados) 

REALIZADO 

1 1 5 0 0 0 0 0 0    7 
PSDCREPPPTAR 

PRRR (Porcentaje de 
Registros de 

Reconocimientos 
Realizadas) 
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FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 

⚠ NOTA: Insertar UNA fotografía por momento (Antes/Durante/Después). Foto nítida. Datos personales TESTADOS obligatoriamente.  

C1 A4 — Registro de Reconocimiento de Hijos 

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: RECONOCIMIENTO DE HIJOS DIRIGIDO A TODA LA POBLACIÓN   

REQUISITOS DE CALIDAD FOTOGRÁFICA — OBLIGATORIO 

✓ La fotografía debe ser NÍTIDA, bien iluminada y en orientación horizontal. 

✓ Debe mostrar claramente el espacio, los participantes y la actividad realizada. 

✓ No se aceptan capturas de pantalla. 

⚠ DATOS PERSONALES: Testar (tachar/difuminar) rostros de menores de edad y datos sensibles visibles (listas, nombres en pizarrón, etc.) antes de insertar la foto. 

EVIDENCIA: ANTES EVIDENCIA: DURANTE EVIDENCIA: DESPUÉS DE LA EJECUCIÓN 

DESCRIPCIÓN DE LA FOTO: 
 

DESCRIPCIÓN DE LA FOTO: 
 

DESCRIPCIÓN DE LA FOTO: 
 

N/A N/A N/A 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A4 REGISTRO DE RECONOCIMIENTO DE HIJOS 12 7 5 58% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADP FAMILIAR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.2 Tener un Zapotlán seguro y en paz, mediante un 
gobierno cercano con participación ciudadana, 
enfocado en una rendición de cuentas transparente y 
justa en beneficio de la ciudadanía. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A5 Registros de Divorcio 

 
 
 
 
EPSDCRPISJPTA
D 
Porcentaje de 
solicitudes donde 
constan los 
requisitos para la 
inscripción de 
sentencias 
judiciales para 
tramitar el acta de 
divorcio. 

PROGRAMADO 

PSDCRPISJPTA
D =PRDI 

(PRDIR/PRDIP)X
100% 

2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 17 

32 -15 188% 

PSDCRPISJPTAD 
PRDIP (Porcentaje de 
Registros de Divorcios 

Programados) 

REALIZADO 

2 2 4 5 6 3 5 0 5    32 
PSDCRPISJPTAD 
 PRDIR (Porcentaje 

de Registros de 
Divorcios Realizados) 







PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZAPOTLÁN DE JUÁREZ, HIDALGO 
DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026 | ENERO – DICIEMBRE 

Formato: EMIR_ZAP-01 
SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS — ESTADÍSTICA MIR (EMIR) 

PERÍODO: JULIO-SEPTIEMBRE  2026 

 

Página 25 de 49 
 

FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A5 REGISTROS DE DIVORCIO 17 32 -15 188% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADP FAMILIAR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.2 Tener un Zapotlán seguro y en paz, mediante un 
gobierno cercano con participación ciudadana, 
enfocado en una rendición de cuentas transparente y 
justa en beneficio de la ciudadanía. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A6 

Expedición de 
Copias 

Certificadas 

PECCLOA 
Porcentaje de 
Expedición de 

copia certificada 
de los libros que 
obran en archivo 

PROGRAMADO 

PECCLOA = 
PECC 

(PECCR/PECCP)
X100% 

350 300 350 300 300 350 350 300 300 250 300 250 3700 

2707 993 73% 

PECCLOA 
ECCP (Porcentaje de 
Expedición de Copias 

Certificadas 
Programadas) 

REALIZADO 

389 332 287 190 256 313 303 373 264    2707 
PECCLOA 

ECCR (Porcentaje de 
Expedición de Copias 

Certificadas 
Realizadas) 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A6 
EXPEDICIÓN DE COPIAS CERTIFICADAS  

 
3700 2707 993 73% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADP FAMILIAR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.2 Tener un Zapotlán seguro y en paz, mediante un 
gobierno cercano con participación ciudadana, 
enfocado en una rendición de cuentas transparente y 
justa en beneficio de la ciudadanía. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A7 
Expedición de 
Constancias 

 
PECAHCL 
Porcentaje 

Expedición de 
constancias de los 
actos y hechos que 
constan en libros 

PROGRAMADO 

PECAHCL = PEC 
(PECR/PECP)X1

00% 

20 25 15 10 20 20 25 20 20 25 20 20 240 

251 -11 105% 

PECAHCL 
PECP (Porcentaje de 

Expedición de 
Constancias 

Programadas) 

REALIZADO 

28 25 23 11 29 21 34 28 52    251 
PECAHCL 

PECR (Porcentaje de 
Expedición de 
Constancias 
Realizadas) 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A7 EXPEDICIÓN DE CONSTANCIAS 240 251 -11 105% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADP FAMILIAR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.2 Tener un Zapotlán seguro y en paz, mediante un 
gobierno cercano con participación ciudadana, 
enfocado en una rendición de cuentas transparente y 
justa en beneficio de la ciudadanía. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A8 Expedición de CURP 

PECCMSNRI 
Porcentaje de 
Expedición de 

CURP certificada 
mediante el 

Sistema Nacional 
de Registro de 

Identidad 

PROGRAMADO 

PECCMSNRI = 
PECC 

(PECCR/PECCP)
X100% 

40 45 40 40 35 30 35 40 35 35 25 30 430 

477 -47 111% 

PECCMSNRI 
PECP (Porcentaje de 
Expedición de CURP 

Programados) 

REALIZADO 

62 71 70 30 30 58 27 85 44    477 
PECCMSNRI 

PECR (Porcentaje de 
Expedición de CURP 

Realizados) 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A8 EXPEDICIÓN DE CURP 430 477 -47 111% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADP FAMILIAR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.2 Tener un Zapotlán seguro y en paz, mediante un 
gobierno cercano con participación ciudadana, 
enfocado en una rendición de cuentas transparente y 
justa en beneficio de la ciudadanía. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A9 
Permisos de 
Inhumación 

PSDCREPTPI 
Porcentaje de 

solicitudes 
donde constan 
los requisitos 

enlistados para 
tramitar 

permiso de 
inhumación 

PROGRAMADO 

PSDCREPTPI = 
PPI 

(PPIR/PPIP)X100
% 

5 3 3 4 3 2 3 1 2 1 2 1 30 

39 -9 130% 

PSDCREPTPI 
 PIP (Porcentaje de 

Permisos 
Inhumación 

Programados 

REALIZADO 

8 5 5 5 1 5 5 0 5    39 
PSDCREPTPI 

PPR (porcentaje de 
Permisos Panteón 

Realizados) 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A9 PERMISOS DE INHUMACIÓN 30 39 -9 130% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADP FAMILIAR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.2 Tener un Zapotlán seguro y en paz, mediante un 
gobierno cercano con participación ciudadana, 
enfocado en una rendición de cuentas transparente y 
justa en beneficio de la ciudadanía. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

1C1 A10 
Permiso de Refrendo 

de Inhumación 

PSDCREPTPRI 
Porcentaje de 

solicitudes donde 
constan los 
requisitos 

enlistados para 
tramitar permiso de 

refrendo de 
inhumación. 

PROGRAMADO 

PSDCREPTPRI = 
PPRI 

(PPRIR/PPRIP)X
100% 

 

5 3 4 3 2 3 2 2 1 2 1 2 30 

39 -9 130% 

PSDCREPTPRI 
PPRIP (Porcentaje de 
Refrendo Inhumación 

Programados) 

REALIZADO 

6 4 7 4 3 5 2 0 8    39 
PSDCREPTPRI 

PPRIR (Porcentaje de 
Refrendo Inhumación 

Realizados) 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A10 
PERMISOS DE REFRENDO DE INHUMACIÓN 

 
30 39 -9 130% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA DEL REGISTRO DEL ESTADP FAMILIAR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.2 Tener un Zapotlán seguro y en paz, mediante un 
gobierno cercano con participación ciudadana, 
enfocado en una rendición de cuentas transparente y 
justa en beneficio de la ciudadanía. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA

DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C3 Recaudación 

PIGM 
Porcentaje de 

ingresos 
generados al 

mes 

PROGRAMADO 

PIGM = PRC 
(PRCMR/PRCMP) 

X100% 

$65,000.
00 

$65,000.
00 

$65,000.
00 

$65,000.
00 

$60,000.
00 

$60,000.
00 

$65,000.
00 

$65,000.
00 

$55,000.
00 

$55,000.
00 

$55,000.
00 

$40,000.
00 

$715,000.00 

$605,729.00 
 

$109,271.00 85% 

PIG  
(Porcentaje de 

ingresos 
programados) 

REALIZADO 

$80,786.
00 

$72,000.
00 

$71,077.
00 

$52,621.
00 

$58,905.
00 

$61,896.
00 

$69,239.
00 

$68,461.
00 

$70,744.
00    

$605,729.00 
 

PIG  
PRR (Porcentaje 

de ingresos 
realizados) 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C3 RECAUDACIÓN $715,000.00   $605,729.00 $109,271.00 5% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA MAYOR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 TENER UN ZAPOTLÁN SEGURO Y EN PAZ, 
MEDIANTE UN GOBIERNO CERCANO CON 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA, ENFOCADO EN UNA 
RENDICIÓN DE CUENTAS TRANSPARENTE Y JUSTA 
EN BENEFICIO DE LA CIUDADANÍA. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 
RECURSOS 
HUMANOS 

(PARCRH) 
Porcentaje de 

actividades 
realizadas 
dentro del 

componente de 
Recursos 
Humanos 

PROGRAMADO 

PARRH 
(APRH/ARRH)*1

00% 

1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 15 

11 4 73% 

  (APRH)                                                    
Actividades 

Programadas de 
Recursos Humanos 

REALIZADO 

1 1 1 1 2 1 1 2 1    11 
(ARRH)                                                     

Actividades 
Realizadas de 

Recursos Humanos 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 RECURSOS HUMANOS 15 11 4 73% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA MAYOR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 TENER UN ZAPOTLÁN SEGURO Y EN PAZ, 
MEDIANTE UN GOBIERNO CERCANO CON 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA, ENFOCADO EN UNA 
RENDICIÓN DE CUENTAS TRANSPARENTE Y JUSTA 
EN BENEFICIO DE LA CIUDADANÍA. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A2 

GESTIONAR 
CURSOS, 

SEMINARIOS O 
CONGRESOS 

PARA EL 
PERSONAL         

(PGCSCPP) 
Porcentaje de 

gestión de 
cursos, 

seminarios o 
congresos para 

el personal. 

PROGRAMADO 

PGCSC(CSCP/C
SCR)*100% 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

18 6 75% 

(CSCP)                                                                     
Cursos, Seminarios o 

Congresos 
Programados 

REALIZADO 

2 2 2 2 2 2 2 2 2    18 
(CSCR)                                                                                    

Cursos, Seminarios o 
Congresos 
Realizados 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A2 
GESTIONAR CURSOS, SEMINARIOS O CONGRESOS PARA EL 

PERSONAL         
24 18 6 75% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA MAYOR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 TENER UN ZAPOTLÁN SEGURO Y EN PAZ, 
MEDIANTE UN GOBIERNO CERCANO CON 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA, ENFOCADO EN UNA 
RENDICIÓN DE CUENTAS TRANSPARENTE Y JUSTA 
EN BENEFICIO DE LA CIUDADANÍA. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A3 

PROGRAMACIÓN 
DE 

COMPETENCIAS 
DE ATENCIÓN AL 

PÚBLICO 

(PCCAP) 
Porcentaje de 
certificación de 

competencias de 
atención al 

público 

PROGRAMADO 

PCCAP(CPAP/C
RAP)*100% 

0 0 0 0 15 0 0 15 0 0 0 0 30 

30 0 100% 

(CPAP)                                                                
Certificaciones 

Programadas de 
Atención al Público 

REALIZADO 

0 0 0 0 15 0 0 15 0    30 
(CR)                                                             

Certificaciones 
Realizadas de 

Atención al Público 







PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZAPOTLÁN DE JUÁREZ, HIDALGO 
DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026  |  ENERO – DICIEMBRE 

Formato: EMIR_ZAP-01 
SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS — ESTADÍSTICA MIR (EMIR) 

PERÍODO: JUL- SEP 2026 

 

Página 13 de 33 
 

FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A3 
PROGRAMACIÓN DE COMPETENCIAS DE ATENCIÓN AL 

PÚBLICO 
30 30 0 100% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA MAYOR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 TENER UN ZAPOTLÁN SEGURO Y EN PAZ, 
MEDIANTE UN GOBIERNO CERCANO CON 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA, ENFOCADO EN UNA 
RENDICIÓN DE CUENTAS TRANSPARENTE Y JUSTA 
EN BENEFICIO DE LA CIUDADANÍA. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 
ATENCIÓN AL 
CIUDADANO         

(PARDCAC) 
Porcentaje de 

actividades 
realizadas 
dentro del 

componente de 
atención al 
ciudadano 

PROGRAMADO 

PARAC(APAC/A
RAC)*100% 

2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 2 0 33 

27 6 82% 

(APAC)                                                      

Actividades 
Programado de 

Atención al 
Ciudadano 

REALIZADO 

2 4 3 3 3 3 3 3 3    27 
(ARAC)                                                     

Actividades 
Realizadas de 

Atención al 
Ciudadano 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 ATENCIÓN AL CIUDADANO         33 27 6 82% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA MAYOR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 TENER UN ZAPOTLÁN SEGURO Y EN PAZ, 
MEDIANTE UN GOBIERNO CERCANO CON 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA, ENFOCADO EN UNA 
RENDICIÓN DE CUENTAS TRANSPARENTE Y JUSTA 
EN BENEFICIO DE LA CIUDADANÍA. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A1 

CARTILLAS 
MILITARES 

ELABORADAS Y 
EXPEDIDAS 

CLASE 2008 Y 
REMISOS 

(PCMEYE) 
Porcentaje de 

Cartillas 
Militares 

Elaboradas y 
Expedidas 

PROGRAMADO 

PCMEYE(CMP/C
MR)*100% 

5 20 8 10 12 8 15 10 20 25 0 0 133 

108 25 81% 

(CMP)                                                               
Cartillas Militares 

Programadas                                         

REALIZADO 

5 20 8 10 12 8 15 10 20    108 (CMR)                                                               

Cartillas Militares 
Realizadas 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 A1  
CARTILLAS MILITARES ELABORADAS Y EXPEDIDAS CLASE 2008 

Y REMISOS 
133 108 25 81% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA MAYOR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 TENER UN ZAPOTLÁN SEGURO Y EN PAZ, 
MEDIANTE UN GOBIERNO CERCANO CON 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA, ENFOCADO EN UNA 
RENDICIÓN DE CUENTAS TRANSPARENTE Y JUSTA 
EN BENEFICIO DE LA CIUDADANÍA. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A2 

ELABORACIÓN 
DE 

CONSTANCIAS 
DE NO 

REGISTRO A 
REMISOS 

(PCNRRNZ) 
Porcentaje 

constancias de 
no registro a 

remisos nacidos 
en Zapotlán. 

PROGRAMADO 

PCNRRNZ(CPN
R/CRNR)*100% 

0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 3 

3 0 100% 

(CMP)                                                               
Cartillas Militares 

Programadas                                         

REALIZADO 

0 0 1 0 1 0 0 0 1    3 (CMR)                                                               

Cartillas Militares 
Realizadas 
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⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 A2 ELABORACIÓN DE CONSTANCIAS DE NO REGISTRO A REMISOS 3 3 0 100% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 

 
 

 

FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 
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SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA MAYOR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 TENER UN ZAPOTLÁN SEGURO Y EN PAZ, 
MEDIANTE UN GOBIERNO CERCANO CON 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA, ENFOCADO EN UNA 
RENDICIÓN DE CUENTAS TRANSPARENTE Y JUSTA 
EN BENEFICIO DE LA CIUDADANÍA. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A3 

SERVICIO 
SOCIAL, 

PRÁCTICAS 
PROFESIONALES 

Y ESTADÍAS 

(PRYCAPSSPP
YE)  

Porcentaje de 
recepción y 

canalización de 
alumnos 

prestadores de 
servicios social, 

prácticas 
profesionales y 

estadías 

PROGRAMADO 

PRYCAPSSPPY
E(RYCPA/RYCR

A)*100% 

19 13 5 15 15 5 5 15 15 5 5 0 117 

107 10 91% 

(RYCPA)                                                      
Recepción y 
Canalización 

Programada de 
Alumnos 

REALIZADO 

19 13 5 15 15 5 5 15 15    107 
(RYCRA)                                                     

Recepción y 
Canalización 

Programada de 
Alumnos 

 FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 

⚠ NOTA: Insertar UNA fotografía por momento (Antes/Durante/Después). Foto nítida. Datos personales TESTADOS obligatoriamente.  
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⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 A3 SERVICIO SOCIAL, PRÁCTICAS PROFESIONALES Y ESTADÍAS 117 107 10 91% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 

 
 
 
 

 

FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 
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SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL 

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: OFICIALÍA MAYOR 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 TENER UN ZAPOTLÁN SEGURO Y EN PAZ, 
MEDIANTE UN GOBIERNO CERCANO CON 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA, ENFOCADO EN UNA 
RENDICIÓN DE CUENTAS TRANSPARENTE Y JUSTA 
EN BENEFICIO DE LA CIUDADANÍA. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 
MEDICIÓN 

DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 
Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C2 A4 

FIRMA DE 
CONVENIOS CON 
UNIVERSIDADES 

 
(PFCU) 

Porcentaje de 
firma de 

convenios con 
universidades 

PROGRAMADO 

PFCU(FPC/FRC)
*100% 

0 5 0 0 0 1 2 1 0 0 1 0 10 

9 1 90% 

(FPC)                                                                     

Firma Programada de 
Convenios 

REALIZADO 

0 5 0 0 0 1 2 1 0    9 (FRC)                                                                    
Firma Realizada de 

Convenios 

FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 

⚠ NOTA: Insertar UNA fotografía por momento (Antes/Durante/Después). Foto nítida. Datos personales TESTADOS obligatoriamente.  
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CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C2 A4 FIRMA DE CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 10 9 1 90% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

ESTADÍSTICAS DE LA MATRIZ 
DE INDICADORES DE RESULTADOS 

TRIMESTRE: ABRIL - JUNIO 2026 

SECRETARÍA GENERAL MUNICIPAL 
TITULAR: ING. MARCOS PÉREZ VÁZQUEZ 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN JURÍDICA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas 
y la atención eficaz a las necesidades de la 
población. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 

MEDICIÓN 
DEL 

INDICADOR 

UNIDAD DE 

MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 

Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 
ASESORIAS Y 

REVISION JURIDICA 

PARJA. Porcentaje 
de asesorías y 

revisiones jurídicas 
para el 

ayuntamiento. 

PROGRAMADO 

PARJA=(PARJP/ 
PARJR)*100% 

1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 16 

12 4 75% 

PARJP. 
Porcentaje de 

asesorías y revisiones 
jurídicas 

programadas. 

REALIZADO 

1 1 2 1 1 2 1 1 2    12 
PARJR.  

Porcentaje de 
asesorías y revisiones 

jurídicas realizadas. 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coin cidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 ASESORIAS Y REVISION JURIDICA 16 12 4 75% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN JURÍDICA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas 
y la atención eficaz a las necesidades de la 
población. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 

MEDICIÓN 
DEL 

INDICADOR 

UNIDAD DE 

MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 

Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A1 

Asesoría y consultoría 
jurídica 

(SERVIDORES 
PUBLICOS) 

PACPA. Porcentaje 
de asesorías y 
consultorías al 
personal del 

ayuntamiento. 

PROGRAMADO 

PACPA=(PACPA

P/ 
PACPAR)*100% 

0 0 30 0 0 30 0 0 30 0 0 30 120 

90 30 75% 

PACPAP. Porcentaje 
de asesorías y 
consultorías al 
personal del 

ayuntamiento 
programadas. 

REALIZADO 

0 0 30 0 0 30 0 0 30    90 

PACPAR. Porcentaje 
de asesorías y 
consultorías al 
personal del 

ayuntamiento 
realizadas. 







PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZAPOTLÁN DE JUÁREZ, HIDALGO 
DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026 ENERO – DICIEMBRE 

Formato: EMIR_ZAP-01 
SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS — ESTADÍSTICA MIR (EMIR) 

PERÍODO: ABR- JUN 2026 

 

Página 9 de 14 
 

FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A1 ASESORÍA Y CONSULTORÍA JURÍDICA (SERVIDORES PUBLICOS) 120 90  30 75% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2026 

 

SECRETARÍA / DIRECCIÓN: SECRETARIA GENERAL  

ÁREA ADMINISTRATIVA U OPERATIVA: DIRECCIÓN JURÍDICA  

PROGRAMA PRESUPUESTARIO AL QUE ESTÁ INTEGRADO: PP1. ZAPOTLÁN SEGURO, CON UN GOBIERNO TRANSPARENTE Y JUSTO 

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO AL QUE CONTRIBUYE 

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 

ACUERDO 1. ZAPOTLÁN SEGURO, 
CON UN GOBIERNO 

TRANSPARENTE Y JUSTO 
OBJETIVO(S) QUE DA CUMPLIMIENTO: 

1.1 Garantizar un servicio público responsable, 
transparente, inclusivo y comprometido con la 
equidad, promoviendo la rendición de cuentas 
y la atención eficaz a las necesidades de la 
población. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL 
COMPONENTE 

/ ACTIVIDAD 

NOMBRE DE 

MEDICIÓN 
DEL 

INDICADOR 

UNIDAD DE 

MEDIDA DE LO 
PROGRAMADO 

Y REALIZADO 

FORMULA DEL 
INDICADOR 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS TRIMESTRALES 

TOTAL 
META 

REALIZADA 

PROGRAMA
DO MENOS 
REALIZADO 

AVANCE % 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

C1 A2 

Revisión y en su caso 
elaborar, contratos, 
convenios, así como 

diversos instrumentos 
jurídicos que suscriba 

el Municipio 

PRSDIJ. 
Porcentaje de 

revisión y 
seguimiento a 

diversos 
instrumentos 

jurídicos. 

PROGRAMADO 

PRSDIJ=(PRSPD

IJ/ 
PRSRDIJ)*100% 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

45 15 75% 

PRSPDIJ. Porcentaje 
de revisión y 
seguimiento 

programados a 
diversos instrumentos 

jurídicos. 

REALIZADO 

5 5 5 5 5 5 5 5 5    45 

PRSRDIJ. Porcentaje 
de revisión y 
seguimiento 

realizados a diversos 
instrumentos jurídicos 
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FORMATO 4. ESTADÍSTICAS E INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 

⚠ NOTA: Completar la tabla de avance y pegar la captura de los gráficos del Excel MIR (barras + dona). Verificar que los números coincidan con el F1 antes de entregar. 

CLAVE DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
METAS 

PROGRAMADAS 
METAS 

REALIZADAS 

PROGRAMADO 
MENOS 

REALIZADO 
AVANCE % 

C1 A2 
Revisión y en su caso elaborar, contratos, convenios, así como diversos instrumentos jurídicos que 

suscriba el Municipio 60 45 15 75% 

INSTRUCCIÓN — CÓMO LLENAR ESTA SECCIÓN: 
1. Abre tu archivo Excel MIR (hoja de la actividad correspondiente).   
2. Localiza los gráficos de BARRAS (izquierda) y la DONA con porcentaje (derecha) del componente o actividad. 
3. Haz una captura de pantalla de ambos gráficos y pégalos en el recuadro de abajo, cada uno en su espacio. 
⚠ La captura debe ser nítida y los números legibles. No se aceptan imágenes borrosas. 

GRÁFICA — AVANCE POR TRIMESTRE Y AVANCE TOTAL 
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